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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamag isteyen
toplumlar, dnce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sontrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
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Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamisg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
nimiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil igsgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

& D
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SUNUS

Gilinlimiizde, egitim alaninda kullanilan teknolojiler ile yontem ve tekniklerde degisimler yasanmaktadir.
Bireylerin geligsmeleri, goneng ve mutluluklart i¢in egitimi temel 0ge olarak algilayan biitiin toplumlar,
belirledikleri hedefe ulagabilmek i¢in egitim sistemlerini yenilestirme dogrultusunda planli ve programli

calismalar yapmaktadirlar.

Bu degisen ve gelisen okul yapisi okul toplumunu olusturan biitiin bireylerin siirekli bir gelisim
anlayisina sahip olmasimi gerektirmektedir.”’Planli Okul Gelisimi’® ile okulumuzun siirekli geligimi

yakalayacagini 6ngdriiyoruz.

Semikler Ilkokulu olarak, &grencilerimizi gelecege hazirlarken onlara saglayacagimiz egitimin, cagmn
gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve onlarin bireysel farkliliklarimi da dikkate
alacak sekilde olmasi gerektigine inaniyoruz. Okulumuzun fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi,
Hizmet i¢i egitim yoluyla egitim-0gretim kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza kalite bilincinin
kazandirilmasi, ortak akli kullanarak, egitim ogretim silireglerinin siirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve

verimliligin artirilmasi igin galisiyoruz.

Semikler Ilkokulu olarak tiim faaliyetlerimizin Atatiirk ilke ve Devrimleri, Milli Egitim Temel
Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda planlanmasi
temel amacimizdir. Tim ¢alisanlarimizla birlikte hazirlamis oldugumuz bu Stratejik Plan, okul toplumunu
olusturanlarin biitiiniine yon verecek, kararlarin alinmasinda biitiin bireylere ortak bir bakis agis1 kazandiracak

ve Okul Gelisim Plani’nin hazirlanmasinda ele alinacak dncelikli konularin tespitine 151k tutacaktir.

Bu ¢aligmalara katkida bulunan herkese igten tesekkiir ediyorum.

IBRAHIM AYDIN
Okul Miidiirii



BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

Semikler ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 yillarin1 kapsayacak ikinci stratejik plani
hazirlik c¢alismalar1 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baglatilmis ve ytiriitilmustiir.

Planlama siireci hayatimizin her alaninda oldugu gibi kamu diizeninde de 6nem kazanmustir.
Hizli bir degisim i¢inde olmamiz stratejik bir planlama yapmamizi gerektirmektedir. Tim
kaynaklarimizi verimli bir sekilde kullanmak iyi bir stratejik planlamadan ge¢gmektedir.

Stratejik Planlamamiz okulumuz biit¢esinin planimizda ortaya konulan amag¢ ve hedeflerine
kaynak aktariminda Onceliklere dayandirilmasinda yol gosterir. Stratejik planimiz  tiim
kaynaklarimizi amaglarimizi gergeklestirmek ve wuzun vadeli hedeflerimizi karsilamak igin
olusturulmus ¢cok amagli eylem planidir.

Stratejik planimiz, tiim paydaslarimizin ihtiya¢ ve beklentilerini, kurumumuzun misyonu,
vizyonu, hedefleri ve performans 6l¢timlerinin belirlenmesini ifade eder.

Kamuda stratejik planlama 10/12/2003 tarihinde TBMM kabul edilen ve Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun kabuli ile
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi
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SEMIKLER ILKOKULU

iLi:  izMiR ILCESi: KARSIYAKA

OKULUN ADI: Semikler ilkokulu

OKULA ILiSKIN GENEL BILGILER PERSONEL ILE ILGILI BILGILER

Okul Adresi: 6487 sok. No: 2 Semikler Sayilari
KARSIYAKA/iZMIiR

KURUMDA CALISAN
Posta Kodu: 35590 PERSONEL SAYISI

OKkul Telefonu 0232 3302341 Yonetici

Faks 0232 3367924 Sinif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi semikleroo @karsiyaka.meb.gov.tr | Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi semiklerilkokulu.meb.k12.tr Rehber Ogretmen

Ozel Egitim Ogretmeni

Normal Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretim Sekli ) Memur
o

kulun Hizmete Giris Tarihi 1932 Yardimci Personel

Kurum Kodu 853325 Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BiLGILERI

Toplam Derslik Sayis1 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi Cok Amach Salon

idari Oda Sayis1 Cok Amach Saha

Fen Laboratuvari Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari Sayisi
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Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve

tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak

lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini

amagclamaktadir.

Stratejik Planin Kapsamm

Bu stratejik plan Semikler Ilkokulu’nun 2015-2019 yillarina doniik stratejik amaglarini,

hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklari

Sira Referans Kaynaginin Adi

No

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)

3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1

4 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik

6 Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayili Genelgesi.

7 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

8 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

9 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1

10 [zmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plant

11 Karstyaka ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Nalan Kumray CiN MUDUR YARDIMCISI
2 Giiltekin KOCUSAGI P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 Gamze ERTEN OGRETMEN
4 inci VAROL OGRETMEN
5 Esra ATABAY GONULLU VELI

Stratejik Plan Modeli

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanligimiz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik Plam
Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana boliimii erisim, kalite, kapasite kapsaminda gergeklesmistir
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IKINCi BOLUM
DURUM ANALIZI

2.1 Tarihsel Gelisim

Okulumuz ilk olarak 1932 yilinda iki simifli olarak insa edilmistir.
Simdiki fiziki yapisim1i 1934 yilinda almistir. 1934 yilinda iki smif ile
Semikler Ilkokulu olarak egitim hayatina baslayan okulumuz koklii bir
tarthe sahiptir. Yillarca Karsiyaka'nmin en gozde okulu olarak egitim
hayatma devam etmistir. ilkogretim Kanunu itibari ile ismi Semikler
[kdgretim Okulu olmustur.

Okulumuz okul doniigiimleri sonrast 2014 yili itibari ile ortaokul
boélimiinden ayrilip tekrardan ilkokula dontiserek, Semikler ilkokulu adini
almastir.

Okulumuz; 14 derslik, 32 Ogretmen, 2 idareci ve 3 hizmetlisi ile
egitim-6gretim hayatina devam etmektedir. Olduk¢a dinamik ve kendini
gelistirmeyi seven, 6grenmeye agik egitim kadromuz ile emsal okullarimiz
arasinda gézde okul durumundayiz.

Binamizin oldukc¢a eski olmasi ve yeni bina yapilmasimna miisait
arazimizin olmasi sebebiyle; yeni ve daha donanimli bir binaya kavugmak
en temel arzularimizdan birisidir.
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Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Ad1 — Soyadi Gorev Yillar
1 Ismaill ISERi | e
2 Biilent BURSALI 1998-2003
3 Sakine YALVAC 2003-2008
4 Hulusi KOCA 2008-2010
5 Abdurrahman SALTUK 2010-2014

2.2 Mevzuat Analizi (Yasal Yiikiimliiliikler)

Midiirligiimiiz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligy, I ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam
etmektedir.

Semikler Ilkokulu Miidiirliigii’niin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi asagidaki tabloda
ayrintili olarak goriilmektedir:

Semikler Ilkokulu Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gétiirecek ilgili mevzuat

kisaca asagida belirtilmistir

Birim Ad1

Yasal Yiikiimliiliik
(Faaliyet - Gorev)

Dayanak (Kanun, Yonetmelik,
Genelge adi ve no’su)

Okul Yonetici ve
Ogretmenler

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin
gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar
kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun
olarak yetigtirmek.

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi,
* 222 sayili kanunun 1. maddesi,

* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

Okul Yonetici ve
Ogretmenler

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve 1ist Ogrenime
hazirlamak

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

Okul Yonetici ve
Ogretmenler

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve
calisma becerilerine yoneltmek.

* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Okul Yonetici ve
Ogretmenler

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi
gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina
ve kullanmalarina yardime1 olmak.

* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Okul Yonetici ve
Ogretmenler

Ogrencilerin Kkisisel ve toplumsal arac-gereci,
kaynaklar1 ve zamam verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve alskanh@ kazanmalarim

saglamak.

* Tlkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. Maddesi
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2.3 Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Emlak Bankasi Ilkokulu Miidiirliigii faaliyet
alanlart ile iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun yasal ylkiimliliikleri, standart dosya plam1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Miidiirliigiimiiziin iiriin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili iiriin ve hizmetlere ait is ve islemler dort
tema tizerinde sekillenmistir.

Buna gére Semikler ilkokulu Miidiirliigii’niin hizmet alanlari;

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma

Rehberlik/Tanitim

Yonlendirme Caligmalar

Okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri programimin
hazirlanmasi

1.1.Rehberlik Hizmetleri B'ir'eysel rs'e.hPerlik hizmetlerini alanin ilke ve standartlarina uygun
bicimde yiiriitmek

Okul i¢inde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleriyle ilgili
konularda arastirmalar yapmak

Olgme araglari, dokiiman ve kaynaklar1 hazirlama ve gelistirme
caligmalarina katilmak

Ogrenci kuliibii calismalari

Toplum hizmeti ve ¢aligsmalari

Sosyal etkinlikler

Etkinlikler Diger sosyal etkinlikler (Geziler, yarismalar, beden egitimi,
izcilik, miizik ¢aligmalari, gosteriler, tiyatro ¢aligsmalari,sergi ve
kermes, siir, resim, kompozisyon )

1.2.Sosyal ve Kiiltiirel

Simiflar arasi yarigmalar.

Okullar aras1 yarigmalar

Halk oyunlari, eglenceli oyunlar, miizikli ve miiziksiz jimnastik ve spor
gosterileri faaliyetleri

1.3.Spor Etkinlikleri

FAALIYET ALANI 2: OGRETIM

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma

Ogrenci kay1t kabul isleri

2.1.0grenci Kayitl . ——
grencl Rayitan Pansiyon kayit kabul isleri

Olgme —Degerlendirmecalismalari

Yontem-Teknik galigsmalart

2.2.Miifredat
ulreca Arag-Gereg —Materyallercalismalari

Ortak smavlar ile ilgili gérev ve faaliyetler

Ogrenci oryantasyon (Uyum) ¢alismalari
2.3. Kurslar Egzersiz faaliyetleri(satrang,izcilik)

Okullar Hayat Olsun Projesi gorev ve faaliyetleri

Egitim 0gretimi gelistirici projeler ve iyilestirme ¢aligmalari

2.4. Projeler Erasmus+(AB) ve Ulusal Ajans projeleri

Sosyal igerikli proje ¢alismalari
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FAALIYET ALANI 3: YONETIM HiZMETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

3.1. Ogrenci isleri Hizmeti

Kayit ve nakil igleri

Devam ve devamsizlik isleri

Smif gecme is ve islemleri

Sinav ve not isleri

Egitim ve 6gretim kurumlarinin standart kadro sayilarini tespit etme, bu
konudaki ig ve iglemleri yiiriitme ¢alismalari

3.2. Ogretmen Isleri Hizmeti

Ozliik haklar1 ¢aligmalari

Derece terfi ¢aligmalari

Hizmet ici egitim basvuru ve faaliyet calismalari

Mentor egitim programlari

Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artirici faaliyetler

3.3. Personel isleri Hizmeti

Ozliik haklar1 ¢alismalari

Derece terfi ¢alismalari

Hizmet i¢i egitim ¢aligmalari

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirict ¢aligmalar

FAALIYET ALANI 4: DESTEK HiZMETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Caliyma

4.1.Yatirim Programlari

Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri

Tesislerin bakimi

Tesislerin onarimi

4.2.Tahakkuk islemleri

Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme

Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme

Tasiir Mal Ydnetmeligi is ve islemleri

TEFBIS islemleri

4.3.Araclar ve Donatim

Kalorifer tesisatt yillik bakim ve onarim

Yaz donemi egitim-6gretime hazirlik ¢aligmalari

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tiiketim
malzemeleriyle ilgili is ve islemleri

2.4 Paydas Analizi

Semikler Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda

katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar

belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmigtir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

16




2.4.1 Paydas Listesi
Tablo -1 Paydas Listesi

Milli Egitim Bakanhg 0 0
P . R v 0 0 4
11 Milli Egitim Miidiirligii
v v
Kaymakamhk 0 0
; e T R v 0 0 v
Iice Milli Egitim Miidiirliigii
o v v 0
Ogretmenler
Ogrenciler 0 v v
Veliler 0 v v
Okul Aile Birligi 0 v v
Sivil Toplum Orgiitleri 0 0 v
Yerel Yonetim 0 v v
Universiteler 0 0 v
Hayirseverler 0 v v

Not:V ‘Tamami, O:Bir Kisom

2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Milli Egitim Bakanhig X S
P e e X 5
11 Milli Egitim Miidiirligii

X 5
Kaymakamhk




flce Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 2
Ogrenciler X 1
Veliler X 2
Okul Aile Birligi X 3
Sivil Toplum Orgiitleri X 3
Yerel Yonetim X 3
Universiteler X 4
Hayirseverler X 2

2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo -3 Paydas Onem/Etki Matrisi

Paydasin Okula q q =
Etkisi Taleplerine Verilen Onem
) Onemsiz )
Onemli Paydaslar Zavif Giiclii Cikarlarini Onemli
Ay Bilgile Gozet Birlikte
Izle .
ndir Calismalara calig
dahil et
Milli Egitim Bakanhg X X
11 Milli Egitim Miidiirliigii X X
Kaymakamhk X X
ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler X N
Okul Aile Birligi X X
Sivil Toplum Orgiitleri X X
Yerel Yonetim X X
Universiteler X X
Hayirseverler X X
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2.4.4 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo -4 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi-FAALIYET HIZMET ALANLARI BASLI
Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin okuldan beklentileri nelerdir?

Paydas, okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin okulu etkileme giicii nedir?

Paydas, okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)Paydas

analizi kapsaminda, okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

= i = = g
=i = £ - | E = £
< < . g = N £ =
g |5 = 5 = T = - = =

B ] = = =~ = ) = = o~

Uriin/Hizmet g = e £ T | =z | 2 = .

— o o

2 < g E = ._“"‘ S : = S: =< -
= o v, = < ) ) ) e = g

Paydas T2yl B2 8| ©C| s £ S | = | E | & =
2|52 % |2 |55 | 2|25 |%|%

>, = S = 2 = & = 5 = = S =

S |25 & | B = = I U R = = S
g @ E| @ = 2 = Q| ° . R -~ = _
S dEl e Hd a2 s T2 g g
= R e N N N e e en e < <t ~

Milli Eg}tlm o 0 0 N N N

Bakanhg

01 Milli Egitim

Miidiirligii v 0 0 v v v

Kaymakamhk ()

Vee ML Laitim oo V| V||

Miidiirliigii

Ogretmenler \ \ \ \ \ \

Ogrenciler N J N N

Veliler N N

Okul Aile

Birligi oO| o ol v oA

Sivil Toplum

Orgiitleri O | O O| O

Yerel Yonetim o o o

Universiteler o

Hayirseverler N 0

Not:V:Tamami, O:Bir Kism
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2.4.5.1C PAYDASLARLA ILETIiSIM VE iSBIRLIGIi CALISMALARI

Paydaslarimizin okulumuz hakkindaki goriislerini almak icin;
v Veli memnuniyet anketi,
v OKul ¢alisan memnuniyet anketi,

v Ogrenci memnuniyet anketi diizenlenerek kurumumuzun olumlu yénleri, gelistirilmesi
gereken yonleri ve kurumumuzdan beklentiler tespit edilmeye cahisilmistir.

2.4.5.1. iC PAYDASLARIN OKULUMUZ HAKKINDAKI GORUSLERI

Kurumun Olumlu Yonleri
v Liderlik davramslarini sergileyebilen yonetici ve ¢calisanlarin bulunmasi
v Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
v Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
v Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
+ Kadrolu hizmetli ve memur personelinin yetersiz olmasi
¢ Sportif faaliyetler icin kapah spor salonunun olmasi
% Cok amacgh salonun olmasi
< Smiflarda yeterli sayida bilgisayar olmasi
Kurumdan Beklentiler
» Okul binasinin yenilenmesi,
> IKkili 6gretimden tekli 3retime gecilmesi,

» Kadrolu giivenlik personelinin bulunmasi,

2.4.6 Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri
e Okul diizen ve temizliginin zamaninda yapilmasi,
e Kaloriferlerin zamaninda ve iyi derecede yakilmasi,

e Okul icerisinde bah¢ede giivenligin saglanabilmesi icin kadrolu giivenlik elemaninin
olmasi gerekliligi,
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2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

Kurumun Olumlu Yonleri

v' Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

v Velilerle iletisimin iyi olmasi

v Simif mevcutlarinin yeterli ve az sayida olmasi
Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

% Sportif faaliyetler icin kapal spor salonunun olmasi

+* Cok amach salonun olmasi

+ Siiflarda yeterli sayida bilgisayar olmasi
Kurumdan Beklentiler

» Okul binasinin yenilenmesi,

> Ikili 6gretimden tekli 6gretime gecilmesi,
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2.5 KURUM iCi ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yapi

Semikler ilkokulu Teskilat Semasi

Ogretmenler

Komisyonlar j Kurullar

Kulipler . Suuf
P Ogretmenleri
2.5.1.1Cahsanlarin Gorev Dagilimi
S. . ) .
o UNVAN GOREVLERI

1. Ders okutur.

2. Kanun, tiizik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylirlitmeye,

1 | Okul Midiirii 3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Ders okutur.

2. Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
2 | Midiir Yardimcilari yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar

4. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda simif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda

3 | Ogretmenler belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve

deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin

bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen

gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
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3. Ilkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir {ist siifta da okuturlar.

4. Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
Odgretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.

6.  Okul miidiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
béliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay dagitir ve toplar.

2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

4 | Yardimci hizmetler personeli 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima

ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci Ogretmene karst
sorumludurlar.

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

5 | Kaloriferci 3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi 6gretmene karsi

sorumludur.

4. Midiirlin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar.

2.5.1.2 Kurul ve Komisyonlar

KURUL VE KOMiSYONLAR

OGYE / STRATEJIK PLANLAMA Nalan Kumray CiN, Gamze ERTEN,
inci VAROL, Giiltekin KOCUSAGI

SOSYAL ETKINLIKLER Nalan Kumray CIN, Mehtap MUTLU, Dilek
BALTU

FiZIKSEL ETKINLIKLER Nalan Kumray CIN, Giilenay DALAK, Nalan
ARTIRAN, Ozlem DEDE

SAGLIKLI YASAM Gamze ERTEN, Sengiil BULUT

DEGERLER EGITIiMi Giiltekin KOCUSAGI, Birgiil KALAYCI, Gamze
ERTEN, Serpil BOCUGOZLU, Melek KIRCALI,
(Cahit ZORLU 4-G)

BEP GELIiSTIRME ibrahim AYDIN, Giiltekin KOCUSAGI, Alan
Ogr., Veli, Ogrenci Kur. Bsk.

REHBERLIK YURUTME Okul Mdrii baskanhginda, Nalan Kumray CIN,
Giiltekin KOCUSAGI, Kudret CANDAN, imren
ASLAN, Melek KIRCALI, Cahit ZORLU-4-G

KANTIN DENETLEME Nalan Kumray CIN, Leyla DEMIRKIRAN,
Giilsen UYSAL
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SATIN ALMA Nalan Kumray CIN, Aysen KUMLU, Oya
KAYNAR
MUAYENE TESLIM ALMA Nalan Kumray CIN, iclal BALCIOGLU, Dilek
BALTU
TASINIR MAL SAYIM/TESPIT Tijen IVE, Erdogan KENDIR
TASINIR MAL DUSUM Nalan Kumray CIN, Serap DEMIRCI, Derya
TAN
KRIiZE MUDAHALE EKIiBi ibrahim AYDIN, Nalan Kumray CIiN, Giiltekin
KOCUSAGI, Erdogan KENDIR, Dogu BULUT
BASIN SOZCUSU Oya ARBIL, Melek KIRCALI,
Cahit ZORLU-4/G
RIiTA Nalan Kumray CiN, Giiltekin KOCUSAGI, Simf
Rehber Ogretmenleri, Melek KIRCALI, Cabhit
ZORLU-4/G
OKUL AILE BIR. DENETLEME Dilek BALTU, Giilenay DALAK, Oya KAYNAR
TWINING Nalan ARTIRAN
2.5.2 Insan Kaynaklari
2.5.2.1 2015 Yii Kurumdaki Mevcut Personel
Sira Gorevi Norm Erkek Kadin Toplam Lisans | Y.Lisans | Doktora
1 Miidiir 1 1 0 1 X - -
2 Miidiir Yrd. 1 0 1 1 X - -
3 Rehber Ogretmen 1 1 0 1 X - -
4 Okul Oncesi Ogretmeni 2 0 2 2 X - -
5 Ozel Egitim Ogretmeni 4 2 2 4 X - -
6 Sinif Ogretmeni 21 0 21 21 X - -
7 Ingilizce Ogretmeni 2 0 2 2 X - -
8 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1 1 X - -
Ogretmeni
2.5.2.2 Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2014 Yih Itibari Ile
Kisi Sayisi Yo
1-3 Y1l - -
4-6 Yil - -
7-10 Y1l 3 %10
11-15 Yil - -
16-20 Yil 15 %045
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[ 21 yil ve iizeri

15

T045

2.5.2.3. Personelin Yas Itibari ile Dagilimu:

2014 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 %
Erkek Kadin Toplam
20-30 - 1 1 %5
30-40 1 5 6 %10
40-50 1 15 16 %45
50+... 1 9 10 %40
2.5.2.4 (")gretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢ci Egitim Programlari:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Ka?{ll(lhgl Belge No
AYSEN KUMLU SINIF ' BILGISAYAR KURSU 2001 20013500
OGRETMENTI 47
TEMEL BILGISAYAR 2005 20053501
KURSU 17
REHBERL_iK HIZMETLERI 1999 19993500
SEMINERT 13
EROZYONLA MUCADELE 2001 20010034
SEMINERI
FEN BILIMLERI EGITIM 2002 20023501
SEMINERI 02
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073505
TANITIM SEMINERI 03
HIZLI OKUMA TEKNIKLERI | 2007 20073520
SEMINERI 26
OZEL GEREKSINIMLI 2008 20083519
COCUKLAR VE OZEL 38
EGITIM STRATEJILERI
SEMINERI
ILKYARDIM SEMINERT 2008 20083522
83
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103520
SEMINERI 03
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 57
MESLEKI GELISIM EGITIMi
SEMINERI
BIRGUL KALAYCI OKUL ONCESI | OKUL ONCESI EGITIMDE 2006 20060003
OGRETMENI KAYNASTIRMA KURSU 15
COCUKLARDA RITM 2007 20070003
DUYGUSUNU GELISTIRME 37
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KURSU

OKULLARDA ILKYARDIM- | 2008 20082501
ILK MUDAHALE SEMINERI 90
OKUL SAGLIGI SEMINERI 2008 20082502
74
OZEL EGITIM SEMINERI 2008 20082503
29
TOPYEKUN SiVIL 2009 20092500
SAVUNMA HiZMETLERI 39
SEMINERI
TEMEL EGITIM 2012 20123103
OGRETMENLERININ 71
MESLEKI GELISIM EGITIM
PROGRAMI(UZAKTAN
EGITIM)
OKUL ONCESI EGITIMIN 2013 20133507
GUCLENDIRILMESI 75
PROJESI SEMINERI
DERYA TAN SINIF TEMEL BILGISAYAR 2011 20113511
OGRETMENI KULLANIM KURSU 35
BIREYSELLESTIRILMIS 2007 20073502
EGITIM PROGRAMLARI VE 91
DAVRANIS DEGISTIRME
YONTEMLERI
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073516
TANITIM SEMINERI 81
HIZLI OKUMA TEKNIKLERI | 2007 20073520
SEMINERI 26
OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007 20073522
33
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103519
SEMINERI 97
ILKOGRETIM KURUMLARI | 2011 20113513
STANDARTLARI SEMINERI 86
ILKOGRETIM KURUMLARI | 2012 20123505
STANDARTLARI SEMINERI 91
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERI
DILEK BALTU SINIF REHBERLIK HIZMETLERI 1999 19993500
OGRETMENI SEMINERI 33
EROZYONLA MUCADELE 2001 20013500
SEMINERI 34
FEN BILIMLERI EGITiM 2002 20023511
SEMINERI 10
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073505
TANITIM SEMINERI 03
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103520
SEMINERI 05
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERI
DOGU BULUT OZEL EGITIM ILKYARDIM SEMINERI 2008 20083522
OGRETMENI 83
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERI
ERDOGAN KENDIR OZEL EGITIM GELECEK ICIN 2004 20041603
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OGRETMENI BILGISAYAR EGITIMI 76
KURSU
MTSK SINAV SORUMLUSU | 2005 20053600
YETISTIRME KURSU 87
BRANS EGITIMI KURSU 2002 20020002
93
PROGRAM GELISTIRMEDE | 2008 20080006
REHBERLIK KURSU 71
MODUL UYGULAMALARI 2009 20090001
SEMINERI 43
GAMZE ERTEN SINIF MESLEKI VE TEMEL 2011 20110705
OGRETMENI EGITIM KURSU 04
MESLEKI VE HAZIRLAYICI | 2011 20110705
EGITIM KURSU 28
ILKOGRETIM KURUMLARI | 2012 20120703
STANDARTLARI SEMINERI 39
TEMEL EGITIM 2012 20120703
OGRETMENLERININ 97
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERI
GULENAY DALAK SINIF TEMEL BILGISAYAR 2005 20053501
OGRETMENI KURSU 17
EROZYONLA MUCADELE 2001 20013500
SEMINERI 34
BIREYSELLESTIRILMIS 2007 20073502
EGITIM PROGRAMLARI VE 91
DAVRANIS DEGISTIRME
YONTEMLERI
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073516
TANITIM SEMINERI 81
OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007 20073522
33
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103520
SEMINERI 05
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITiM
SEMINERI
GULSEN UYSAL SINIF SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073505
OGRETMENI TANITIM SEMINERI 03
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103520
SEMINERI 03
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITiM
SEMINERI
GULTEKIN KOCUSAGI REHBER WISC-R KURSU 2012 20123500
OGRETMEN 15
ILKOGRETIM KURUMLARI | 2006 20060005
SINIF REHBERLIK 81
FORMATORLUK KURSU
TEM. KABILIYETLER TESTI | 2004 20043501
SEMINERI(7-11KUL.UYG) 78
KIZ COCUKLARININ 2004 20043502
OKULLASMASINA DESTEK 42
KAMPANYASI SEMINERI
TEMEL ONLEME SEMINERI | 2005 20053500
I 88
OKULLARDA SIDDETIN 2006 20063514
ONLENMESI SEMINERI 01
OKULLARDA SUC VE 2006 20063514
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SIDDETIN ONLENMESI 70
SEMINERT
BIREYSELLESTIRILMIS 2007 20073507
EGITiM PROGRAMLARI VE 96
DAVRANIS DEGISTIRME
YONTEMLERI SEMINERT
COCUKLARDA 2009 20093520
PISTKOLOJIK 42
DAN.BIL.DAV.TEK.VEYAR
ATICI SEMINERI
7-19 YAS AILE EGITIM 2010 20103515
PROGRAMI UYGULAYICI 15
EGITiMIi SEMINERI
09.00-17.00
RUHSAL SORUNLARI OLAN | 2010 20103515
COCUKLARDA OKULDA 77
ON DEGERLENDIRME VE
YONLENDIRME SEMINERI
OTIiZM VE KONUSMA 2011 20113510
BOZUKLUKLARI SEMINERT 52
ICLAL BALCIOGLU OKUL ONCESI | SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073516
OGRETMENI] TANITIM SEMINERT 81
OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007 20073522
33
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERT
OKUL ONCESI EGITIMIN 2013 20133509
GUCLENDIRILMESI 57
PROJESI SEMINERI
IMREN ARSLAN SINIF GELECEK ICIN EGITIM 2004 20043502
OGRETMENI PROGRAMI 06
TEMEL BILGISAYAR 2005 20053501
KURSU 17
REHBERLIK HIZMETLERI 1999 19993500
SEMINERT 96
EROZYONLA MUCADELE 2001 20013500
SEMINERI 34
AKTIF OGRENME 2006 20063506
YONTEMLERI SEMINERI 23
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073505
TANITIM SEMINERI 03
OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007 20073522
33
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103520
SEMINERI 05
T. EG. OGRETMENLERININ | 2012 20123507
MESLEKI GELiSIM EGITiMI 26
SEMINERI
INCI VAROL SINIF BILGISAYAR KURSU 2001 20013500
OGRETMENI 88
GELECEK ICIN EGITIM 2004 20043502
KURSU 10
TEMEL BILGISAYAR 2005 20053501
KURSU 17
EROZYONLA MUCADELE 2001 20013500
SEMINERI 38
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073506
TANITIM SEMINERI 56
OZEL GEREKSINIMLI 2008 20083519
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COCUKLAR VE OZEL 81
EGITIM STRATEJILERI
SEMINERT
ILKYARDIM SEMINERI 2008 20083521
81
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103518
SEMINERT 62
BENIM OGRETMENIM 2010 20103519
BENIM OGRENCIM 84
SEMINERT
OGRENEN LIDER 2012 20123506
OGRETMEN SEMINERI 45
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERT
KUDRET CANDAN SINIF EGITIM TEKNOLOJISI 1999 19993500
OGRETMENI KULLANIM KURSU 85
EGITIM TEKNOLOJISI 1999 19993501
KULLANIM KURSU 20
TEMEL BILGISAYAR 2005 20053501
KURSU 17
REHBERLIK HIZMETLERI 1999 19993500
SEMINERI 98
EROZYONLA MUCADELE 2001 20013500
SEMINERI 24
FEN BILIMLERI EGITIM 2002 20023511
SEMINERI 10
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073506
TANITIM SEMINERI 56
OZEL GEREKSINIMLI 2008 20083519
COCUKLAR VE OZEL 81
EGITIM STRATEJILERI
SEMINERI
ILKYARDIM SEMINERI 2008 20083521
81
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103518
SEMINERT 62
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITiM
SEMINERI
LEYLA DEMIRKIRAN SINIF OKULLARDA SIDDETIN 2006 20063514
OGRETMENI ONLENMESI SEMINERI 01
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073505
TANITIM SEMINERI 03
HIZLI OKUMA TEKNIKLERI | 2007 20073520
SEMINERT 26
PROJE HAZIRLAMA 2007 20073521
SEMINERI 00
OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007 20073522
33
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103520
SEMINERI 03
TEMEL EGITiM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERI
MEHTAP MUTLU SINIF YENI DERS PROGRAMININ | 2005 20053503
OGRETMENTI TANITIMI SEMINERT 23
OZEL EGITIM 2006 20063508
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HIZMETLERININ 09
GELISTIRILMESI VE
YAYGINLASTIRILMASI
SEMINERT
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073505
TANITIM SEMINERT 03
HIZLI OKUMA TEKNIKLERI | 2007 20073520
SEMINERT 26
OZEL GEREKSINIMLI 2008 20083519
COCUKLAR VE OZEL 81
EGITIM STRATEJILERI
SEMINERT
ILKYARDIM SEMINERI 2008 20083521
81
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103518
SEMINERT 62
OGRENEN LIDER 2012 20123506
OGRETMEN SEMINERI 45
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERT
MELEK SIMSEK SINIF TKY ODUL RAPORU 2008 20080615
OGRETMENI] YAZIMI SEMINERT 55
OGRENEN LIDER 2012 20123506
OGRETMEN SEMINERI 45
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERT
EGITIMDE DRAMA 2008 20080007
SEMINERI 35
MUJGAN OYA KAYNAR | SINIF EROZYONLA MUCADELE 2001 20013500
OGRETMENI SEMINERI 38
YENI DERS PROGRAMININ | 2005 20053503
TANITIMI SEMINERI 23
TEMEL AFET BILINCI 2005 20053503
OKUL LiDER OGRETMEN 35
YETISTIRME SEMINERI
OZEL EGITIM 2006 20063504
HiZMETLERININ 71
GELISTIRILMESI VE
YAYGINLASTIRILMASI
SEMINERT
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073505
TANITIM SEMINERI 30
HIZLI OKUMA TEKNIKLERI | 2007 20073520
SEMINERI 26
PROJE HAZIRLAMA 2007 20073521
SEMINERI 00
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103520
SEMINERT 03
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERI
NALAN ARTIRAN SINIF TEMEL BILGISAYAR 2011 20113511
OGRETMENI KULLANIM KURSU 35
PROJE HAZIRLAMA 2007 20073521
SEMINERI 00
AB EGITIM VE GENCLIK 2008 20083527
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PROGRAMLARICOMENIUS( 67
OKUL EGITIMI)PROJE
HAZIRLAMA SEMINERI-
09.30-13.30
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103520
SEMINERT 03
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERT
NAZAN EFE SINIF BILGISAYAR KULLANIM 2003 20033500
OGRETMENI KURSU 45
EROZYONLA MUCADELE 2001 20013500
SEMINERT 34
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073505
TANITIM SEMINERT 03
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERT
OZLEM DEDE OZEL EGITIM TEMEL BILGISAYAR 2008 20083517
OGRETMENI] KURSU 76
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERT
SANIYE OYA ARBIL SINIF BILGISAYAR KURSU 2001 20013500
OGRETMENI] 47
TEMEL BILGISAYAR 2005 20053501
KURSU 17
REHBERLIK HIZMETLERI 1999 19993500
SEMINERI 13
EROZYONLA MUCADELE 2001 20013500
SEMINERI 34
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073505
TANITIM SEMINERI 03
OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007 20073522
33
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103517
SEMINERI 97
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERI
SELVER YAVUZ OZEL EGITIM HAZIRLAYICI EGITIM 2007 20074401
OGRETMENI KURSU(YESILYURT) 56
SERAP DEMIRCI SINIF SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073505
OGRETMENI TANITIM SEMINERI 03
ILKYARDIM SEMINERI 2008 20083522
83
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103520
SEMINERI 03
TEMEL EGITIiM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERI
SERPIL BOCUGOZLU SINIF AKILLI ADIMLAR 2006 20063412
OGRETMENI SEMINERI 21
OZEL EGITIM SEMINERI 2009 20093407
48
TEMEL EGITIM 2012 20123412
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OGRETMENLERININ 29
MESLEKI GELISTIRME
UZAKTAN EGITIM
SEMINERT
SENGUL BULUT SINIF TEMEL BILGISAYAR 2005 20053501
OGRETMENI] KURSU 17
TEMEL BILGISAYAR 2011 20113511
KURSU 22
SINIF REH.PROGRAMI 2007 20073506
TANITIM SEMINERT 56
YARATICI DRAMA 2007 20073519
SEMINERI 84
OZEL GEREKSINIMLI 2008 20083519
COCUKLAR VE OZEL 81
EGITIM STRATEJILERI
SEMINERT
ILKYARDIM SEMINER] 2008 20083521
81
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103518
SEMINERI 62
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERT
SEYLA ALTUN SINIF OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103520
OGRETMENI SEMINERI 05
TEMEL EGITIM 2012 20123507
OGRETMENLERININ 26
MESLEKI GELISIM EGITIM
SEMINERT
TIJEN IVE INGILIZCE AB EGITIM VE GENCLIK 2007 20073520
OGRETMENI PROGRAMLARI TANITIM 47
VE PROJE HAZIRLAMA
TEKNIKLERI SEMINERI
OZEL GEREKSINIMLI 2008 20083519
COCUKLAR VE OZEL 38
EGITiM STRATEJILERI
SEMINERT
ILKYARDIM SEMINERI 2009 20093520
25
OLCME DEGERLENDIRME | 2010 20103517
SEMINERT 68
INGILIZCE OGRETIM 2010 20103520
PROGRAMLARI YONTEM 36
VE TEKNIKLERI SEMINERT
DYNET INGILIZCE DIL 2011 20113517
EGITIMI SISTEMI 20
SEMINER109.00-15.00

2.5.2.5 Destek Personele (Hizmetli- Memur) fliskin Bilgiler:

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis:

Gorevi Erkek Kadin Egitim e Toplam
Durumu Yih
Memur 1 0 Lisans 23 1
Hizmetli 1 0 Ilkokul 16 1
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2.5.2.6 Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2015 y1l itibariyle;
Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g
z g g
= = =
% g 8 -
g < " Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
5 i S Damsmanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
z = S 7 Sayisi
= S = Z
< S ‘7 =)
£ = A @
5 | = |2
= S 5 )
g . z. |2 [ - - -
é = 2 z 2 E Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
K & =38 3 Sayisi Sayisi | Sayisi Yonelik Yoénelik Yoénelik
1 1 1 5 0 7 31 75 50
2.5.3 Teknolojik Diizey
2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:
Arac-Gerecler 2014/2015 2015/2016 2017/2018 Ihtiyac
Bilgisayar 6 10 13 7
Yazict 4 5 7 4
Tarayici 1 1 1 3
Projeksiyon 13 14 15 2
Internet Baglantisi 0
Fen Lab. 0 0 0 0
2.5.4 Okulun Fiziki Altyapisi
2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu
Fiziki Mekanin Adi Sayisi ihtiyag: Aciklama
Miidiir Odast 1 0
Miidiir Bagyardimcis1 Odasi 0 0
Miidiir Yardimeis1 Odasi 1 0
Ogretmenler Odas1 1 0
Rehberlik Servisi 1 0
Derslik 14 0
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Bilisim Laboratuari

Fen Bilimleri Laboratuar:

2.5.4.2 Yerlesim Alam
Toplam Alan (m?) Bina Alam (m?) Bahgce alan1 (m?)

3055m” 750m” 2305m”

2.5.4.3 Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani (m2)

Kantin 20 45 m2

Toplant1 Salonu Yok -

Seminer Salonu Yok -

2.5.5 Mali Kaynaklar

% Okul Aile Birligi

» MEM egitim-6gretim faaliyetleri kantin paylari

% Egitim-6gretim malzeme alim destegi sartli bagislar

«» Kermesler

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2012 2013 2014
AILE BIiRLIiGi 13.650,2 12.951,5 13.852,4
iL MEM 0 3.000 0
ILCE MEM 0 1.500 0

TOPLAM 13.650,2 17.451,5 13.852.4
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2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2012

2013

2014

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Bagis ve
Destek

13.650,2

12.951,5

13.852,4

Kirtasiye
Malzemeleri

2.857,3

3.309

3.076,8

Biiro
Makinalari

941

875

980

Temizlik
Ekipmanlari

3.479,7

3.656.9

3.659,3

Bakim ve
Onarim

3.865

3.260

3.850

Ses, Goriintii
ve Sunum
Cihazlar

825.5

642

860

Laboratuvar
Malzemeleri

387.6

275

257.8

Fotokopi
Makinalari

348.5

300.5

370

Bilgisayarlar
ve Sunucular

349.6

288.1

299.7

Kontrol ve
Gilvenlik
Sistemleri

596

345

498.8

2.5.6 Istatistiki Veriler

2.5.6.1. Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu

2.5.6.1.1. Okul Oncesi Egitim Bilgileri

Okul Oncesi Yillara Gore (")gretmen, (")grenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayisi Ogretmen | Derslik Sube ]1;:;' %‘;l;e 6§rfst.
Ogretim Yih Kiz Sayisi Sayisi Sayisi Ogr: (")gr.. Bas. Ogr.
2011-2012 23 18 41 2 1 2 1 1 20
2012-2013 23 18 41 2 1 2 1 1 20
2013-2014 24 19 43 2 1 2 1 1 21
2.5.6.1.2. Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler
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Ogrenci S . 05
SRR Ogretmen Derslik Sube Der. Bas. §_ube Bas. Bz?sglgtg.r
Ogretim Yih Erkek Kiz Toplam Sayisi Sayisi Sayisi Ogr. Say. | Ogr. Say Say.
2011-2012
300 230 530 42 14 25 38 21 13
2012-2013
298 235 533 42 14 25 39 22 13
2013-2014
210 208 418 31 14 25 30 17 14
Yillara Gore Mezun Olan Ogrenci Oranlar:
2011/2012 2012/2013 2013/2014
SPI} S1n1.f Mezun SPI} sml.f Mezun SPI} Slm.f Mezun
Ogrenci Savist Ogrenci Savist Ogrenci Savist
Sayisi Y Sayisi Y Sayisi Y
65 65 67 67 97 97
Yillara Gore Ust Ogrenime Sinavla Yerlesen Ogrenci Sayilari
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Mezun Sinavla Yerlesen Mezun Sinavla Yerlesen Mezun Sinavla Yerlesen
Sayist Ogrenci Sayist Sayisi Ogrenci Sayist Sayist Ogrenci Sayisi
65 17 67 14 97 -
Basarisizhktan Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi it Tekrarslaz;asll) gl
2011-2012 530 0
2012-2013 533 0
2013-2014 418 0
Odiil - Ceza Alan Ogrenci Sayilar
Qdiil ve Cezalar
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 156 161 175
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Say 168 168 169
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Burs Alan Ogrenci Sayilar
Egitim Ogretim Yil Erkek Kiz Toplam
2011-2012 0 0
2012-2013 0 0 0
2013-2014 0 0 0

Kurumumuzda Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilari

Ogretim Yili

Ogrenci Sayisi

Arag Sayisi

Servise Binen Ogrenci Sayist
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2011-2012 530 1 10
2012-2013 533 1 11
2013-2014 423 1 9

2.5.6.2. Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler

Kurumumuzda Diizenlenen Kurs, Seminer ve Katilimci Sayisi

2011-2012 2012-2013 2013-2014

Diizenlenen Katilime1 Diizenlenen Katilime1 Diizenlenen Katilimel Toplam
Faaliyet Sayisi Faaliyet Sayis1 Faaliyet Sayisi Katihmel

Okuma-
Kurs Yazma Kursu 14 Satrang 15 Satrang 16 45
Seminer Aile Egitimi 15 Aile Egitimi 16 Aile Egitimi 14 45
Toplam 2 29 2 31 2 30 90

2.5.6.3. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

2011-2012 2012-2013 2013-2014

Faaliyet Katilime1 Faaliyet Katilimel Faaliyet

iveti Katilime1 Sayisi
Faaliyetin Ad1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi >

Okuma Bayrami, Anasinifi
senlikleri
Yilsonu Sergisi

3 150 3 160 3 170
Okuma Bayrami, Anasinifi
senlikleri
Yilsonu Sergisi

3 150 3 160 3 170
Y1l Sonu Senligi 1 230 1 250 1 280
Toplam 7 520 7 570 7 620

2.6 CEVRE ANALIZi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecgilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki g¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da

okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
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saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yami sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
ontinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gdrerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim
transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin 1yi veya kotli sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

2.7 GZFT ANALIZI

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekci ve ulasilabilir bir cergevede ele
alinmast amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmas: kararlagtirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan
Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin 6nem derecesine gore

siralanmasi1 yontemleri uygulanmaigtir.
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Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel

olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz

etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler

*Qkul yonetici ve 6gretmenlerinin
ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli
Egitim Mudiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi

*Liderlik davraniglarini
sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Qgretmen ydnetici is birliginin
giiclii olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik
ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

*Okul Aile Birliginin is birligine
acik olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmast
*QOkula ulagimin kolay olmas

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Giiclii Yonler

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklere katiliminin fazla
olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
*Dogal afetlere kars1i yeterli
diizeyde bilinglendirme
caligmalarinin yapilmasi

*Kutlama programlarima 0grenci
ve veli katilimlarinin tam olarak
saglanmasi

*Milli ve manevi degerlerimizin
benimsenmesi

*Imkanlar &lgiisiinde her tiirlii
faaliyette odiile yer verilmesi
*Rehberlik birimimizin aktif ve
diizenli ¢aligmalar yapmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

*Siniflarda bilgisayar ve
projeksiyon makinesi olmasi
*ADSL baglantisinin olmast
*QGlivenlik kameralariin olmasi
*Sinif mevcutlarinin yeterli ve az
sayida olmasi

Kurumsal Kapasite

*Ailelerin 6grencilerin egitim-
Ogretim faaliyetlerine yeterli onem
vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin
disiikliigii ve cogunun issiz olmast

*QOkuma aligkanliginin az olmasi
*Qkul Kiitiiphanesinin olmamast
*ikili 6gretim yapilmas1 nedeniyle
teneffiislerin yetersiz olmasi

*Kisa mesafede yeni okullarin
acilmasit  Ogrenci mevcutlariin
azalmasina sebep olmaktadir

*{kili 6gretim yapilmas1 nedeniyle
sabah¢1 ve 6glenci dgretmenlerin
birbirleriyle yeterli koordinasyon
saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli ve memur
personelinin yetersiz olmasi
*QOkulun fiziki mekanlariim
yetersizligi

*Sportif faaliyetler igin kapali spor
salonunun olmayist

*Cok amacli salonun olmayist
*Binanin eski olmasi sebebiyle
stirekli olarak bakima ve tamire
ihtiya¢ duymast

*Siniflarda yeterli sayida
bilgisayar olmamasi




2.7.2 Firsatlar, Tehditler

*Miilki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog ve ig birligi
*Okulumuzun diger okullar ve
kurumlarla iletisiminin gii¢lii
olmasi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime
O6nem vermesi ve yayginlastirmasi
*Velilerin ¢ocuklart ile ilgili sik sik
bilgilendirilmesi

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

*Egitim kadromuzun dinamizmi
*ikili egitim nedeniyle
Ogretmenlere yarim giiniin  bog
kalmasi

*Kardes okul kampanyalariyla
arag-gerec eksiklerinin
saglanabilmesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

*Hizmet alanlarin beklenti ve
gorislerinin dikkate alinmasi
*Qkula toplu ulagimin kolay
olmasi

*QOkulumuzun yakinlarinda saglik
ocagi bulunmast

*Insan kaynaklarinmn yeterliligi
*Velilere kisa siirede
ulasilabilmesi

*Cok eski olan binamizin
yenilenmesi i¢in uygun arazinin
olmasi

*QOkul kiitliphanesinin
olusturulabilmesi

Kurumsal Kapasite

*Velilerin ekonomik durumunun
diisiik olusu

*Vasifsiz islerde caligan
velilerimizin ¢ocuklarina yeterli
zaman ayiramamasi

*Calisan velilerimizin okul dis1
zamanlarda evde yalniz bagina
kalan ¢ocuklarinin, teknolojik
gelismeler sonucu zamaninin
biiyiik boliimiinii bilgisayar
basinda gecirmeleri

*Mekan yetersizligi sebebiyle
sanatsal faaliyetlerde etkin rol
almamamasi

*QOkul glivenligini saglamak
amaciyla Milli Egitim
Miidiirliigiince gorevlendirilmis
bir giivenlik elmaninin olmayist

2.8 TOWS MATRISI
Yontem:

2.8.1 GF Stratejileri

1. Okul yonetici ve dgretmenlerinin

ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim

Midiirliigiine ulasabilmeleri

a) Miilki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog ve is birligi.

* Egitim-0gretim, personel vb. ig ve
islemlerin kisa siirede ¢6ziimlenmesi.

(1-a)
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2. Liderlik davraniglarini sergileyen
yonetici ve ¢aliganlarin bulunmasi

b) Hizmet alanlarin beklenti ve
goriislerinin dikkate alinmast.

*Objektif yonetim anlayisinin giiven
olusturmasi.(2-b)

3. Veli iletisiminin gii¢lii olmasi.

¢) Velilere kisa siirede ulagilabilmesi.

*Qgrenci takibinin saglanabilmesi,
basar1 ve devam takibinin olmasi
(3-0)

2.8.2. GT Stratejileri

1. Mekan yetersizligi sebebiyle
sanatsal faaliyetlerde etkin rol
alinamamasi

a- Kutlama programlarina dgrenci ve
veli katilimlarinin tam olarak
saglanmasi

*Cocuk Bayrami ve sene sonu
gosterilerinde tiim 6grencilerin rol
almalarinin saglanmasi (1-a)

2. Okul giivenligini saglamak
amaciyla Milli Egitim Miidiirligiince
gorevlendirilmis bir giivenlik
elemaninin olmayisi

b-Giivenlik kameralarinin olmasi

*QOkulumuzdaki giivenlik kameralari
sayesinde 24 saat okulumuzun
gevresi ve i¢i goriintiilenmektedir, bu
sayede eleman eksikliginden ortaya
¢ikan giivenlik a¢igmin azaltilmaya
calisilmasi (2-b)

2.8.3. ZF Stratejileri

1. Simif kitapliklarinin aktif halde
islememesi ve kiitiiphanenin
olmamasi

a) Insan kaynaklarmin yeterliligi.

* Kiitiiphane ve sinif kitapliklarimin
aktif hale getirilmesi i¢in okulun
maddi ve insan kaynaklarindan
faydalanilmasi. (1-a)

2. Okulun fiziki bakimdan
yetersizligi

b) Cok eski olan binamizin
yenilenmesi i¢in uygun arazinin
olmasi

*Fiziki yetersizliklerin tespitlerinin
yapilarak gerekli raporlarin tutulmasi
ve uygun arazinin oldugu belirtilerek
yeni bir  binanin  yapilmasi
konusunda Milli Egitim
midirligine talepte bulunulmasi (2-
b)
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2.8.4. ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

1-Calisan velilerimizin okul dis1
zamanlarda evde yalniz basina kalan
¢ocuklarinin, teknolojik gelismeler
sonucu zamaninin biiyiik béliimiinii
bilgisayar baginda gegirmeleri

a) Sinif kitapliklarinin aktif halde
islememesi ve kiitiphanenin
olmamasi

*Okul kiitiiphanesinin aktif hale
getirilmesi ve ders saatleri disinda da
kullaniminin saglanarak 6grencilerin
bos zamanlarini degerlendirmeleri

2.9. SORUN / GELiSIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar

Bu alanda sorun tespit edilmemistir.

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanla

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimda projelerin sayisinin artmasi

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin ig motivasyonunu saglayacak bi¢cimde

dizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, bireysel ve sosyal gelisim

alaninda yeterli donamima sahip, etkili iletisim kurabilen ve
yaratict bireyler yetistiren, bilim sevgi ve hosgorii ilkelerinin
1s181inda ¢agdas bir egitim kurumu olmaktir.

GELECEGE AYDINLIK iZLER BIRAKARAK YURUMEKTIR.

VIZYONUMUZ

Diiriist, ahlakli, hosgoriilii, yaratici, 6zgiirce diisiinebilen ve diisiindiigiinii
soyleyebilen o6grenciler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh, Anayasamzda hiikmiinii bulan Milli Egitimin
Temel Amaclarina uygun bireyler yetistirmektir.

Yapacagimiz ¢calismalarda 6grenciyi merkeze oturtan bir anlayish benimsemektir.
Okul, veli, 6grenci ve ¢cevre arasindaki isbirligini en iist seviyelere tasimaktir.
Yeniliklere acik olmakla birlikte ahlaki ve kiiltiirel degerlerinden vazgecmeyen
bireyler yetistirmektir.

Okulumuzu bulundugu bolgede ¢ekim merkezi haline doniistiirmektir.

Yonetici ve 6gretmenler arasinda etkili ve verimli bir iletisim saglamaktir

Mesleki kazanimlarim siirekli artirip, modern egitim yontem ve tekniklerini
uygulayan, yenilik ve gelisime a¢ik olmayi ilke haline getirmek.

Ogrencilerimizin oryantasyon siirecini hizlandiracak ¢calismalar yaparak 6grenciler
arasinda uyumu artirmak.

Ogrencilerimizi bir iist egitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazamimlarina
gore yonlendirilmelerini saglamaktir.

(")grencilerimizin; kendi kararlarim alabilmelerini, elestirel diisiinebilmelerini ve 6z
degerlendirme yapabilmelerini saglamaktir.

Tiirkc¢eyi dogru kullanan bireyler yetismesini saglamaktir.

Ogrencilerimizin akademik basarisinin artirilmasim saglamaktir

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir

Esitlik ve adaleti saglamaktir.
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Tema, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri
TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi ve

bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin,
egitime ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak

STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Plan donemi sonuna kadar 10 giin ve lizeri devamsiz 68renci oraninin azaltilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri 1. 1

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Hedef 1.1 S
2012/2013 | 2013/2014 2019
1. Kayit Sisteminde goriinen 6grenci sayisi 720 425 *
2 Kayit yaptiran 6grenci sayisi 720 425 *
3 Mezun olan 6grenci sayisi 120 95 *
4 Hayat boyu 6grenme (Okullar Hayat Olsun) kapsamindaki
calismalara katilan Kisi sayis1 . . 100
6 Toplam Ogrenci sayis1 720 425 350 |
9 10 giin ve iizeri devamsiz 6Zrenci sayisi 72 30 2 l
7 10 giin ve iizeri devamsiz 6@rencilerin orani(%) %10 %7 %0,5
8 Egitim ve 6gretimden erken ayrilan 6grenci sayisi - - -
9 Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda Egitim ve Ogretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda; 2012-2013 egitim
ogretim yilinda % 90 iken 2013-2014 6gretim yilinda % 93 *dir.

Okulumuzda 2012-2013 6gretim yilinda 10 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 %10 iken
2013-2014 o6gretim yilinda %7 oldugu goriilmiistiir. Son iki yilda devamsizliktan kalan 6grenci
sayllarimiz ise % 0 seklindedir.

Tedbirler 1. 1

. .. T Tiskili Alt .. .
Tedbir/Strateji Koordinator Birim Birim/Birimler Tahmini Maliyet
Mali yiikiimliiliik
1.1.1 Ailelere yonelik rehberlik , bilgilendirme Okul Idare€ikul Iddggsitmenler ogretmenletraslmamaktadlr.
1.1:2. Veh?erden gflen .slkz.xyeitler . . Bsiinnzicr il Mali yiikiimliiliik
degerlendirilerek onerileri dikkate Okul Idaresi e qees tasitmamaktadir.
Aile Birligi

alinacaktir.
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarmimn mevcut imkanlarinm en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 0grenmeye acik,
Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

STRATEJiK HEDEF 2. 1.

Ogrencilerin  sosyo-kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki kazanimlarini
gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.1 SO
2012/2013 | 2013/2014 2019
Sanatsal faaliyet sayisi 4 6 10
.. . Sportif faaliyet sayis1 8 2 8
1 Diizenlenen faaliyet sayis: Kiiltiirel faaliyet sayisi 2 2 8 I
Bilimsel faaliyet sayisi 1 - 3 I
Sanatsal faaliyete katilan 6grenci sayisi 250 200 400
Diizenlenen faaliyetlere Sportif faaliyete katilan 6@renci sayisi 280 100 350
katilan 6@renci sayisi Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci sayisi 90 45 300
Bilimsel faaliyete katilan 6grenci sayis1 50 - 70
Ruzenl.enen sanatsal, blln}lvsel, k}llturel ve sportlf0 faaliyetlere katilan %80 %55 %100 I
ogrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%)
2 Bir egitim ve 6gretim yih icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarimin birinden en az bir faaliyete katilan 6grenci orani(%) %80 %30 L
6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 25 90
7 Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6@renci sayisi 360 55 75
8 Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orani
9 Ulusal yarismalara katilan 6grenci sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

Egitim Ogretimin kalitesini arttirmak 6ncelikli alanlarimizdan biridir. Bu kapsamda kaliteli bir
egitim i¢in biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranlarinin ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Biitiin
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin desteklenmesi
egitimde kaliteyi arttiracak onemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla okulumuzda yerel, ulusal sportif faaliyetleri katilim soz
konusudur. Ayrica sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde ger¢eklestirilmektir.

Tedbirler 2. 1
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Tedbir/Strateji

1. Okulumuzu yerel ve ulusal miisabakalarda
basariyla temsil edecek takimlar
olusturulacak.(Futbol, Voleybol, Satrang, Akil
Oyunlar vb.)

2. Okul halk oyunlari gurubu olusturularak
milli bayramlarda ¢alismalarin sergilenmesi

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Okul idaresi

iliskili Alt
Birim/Birimler

Tiim 6gretmenler
Rehberlik servisi

Rehberlik servisi

Tahmini Maliyet

Mali yiikiimliilik
tagimamaktadir.

Mali yiikiimliilik
tasimamaktadir.

Tiim béretmenl
saglanacak. um ogretmenier

STRATEJiK HEDEF 2. 2

Plan dénemi sonuna kadar okuma aliskanlig1 ve kiiltiirii kazanmis 6grenci sayisint % 70'den %
90'e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri 2. 2

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.2 Sonu
| 2012/2013 | 20132014 2019 ||
I 1. Simif kitaphiklarindaki kitap sayisi - 1000 2000 I
2. Kitaplhiklardan yararlanan 6grenci sayisi - 400 540

Hedefin Mevcut Durumu?

Egitimciler yillardir ¢ocuklarin egitim seviyesinin derecesini belirleyen en Onemli etkenin
yiiksek egitim almis ebeveynler oldugunu diisiinmiislerdir. Fakat yapilan aragtirmalar 500 kitaplik bir
kiitiphaneye sahip bir evde yetismenin cocuklarin egitim diizeyine yaptigi etkinin 15-16 yil
iniversite egitimi alan ebeveynlere sahip olmak kadar biiyiik oldugunu gdstermistir. Her iki etken de
ortalama olarak egitimde bir ¢ocugun 3 yil ileride olmasini sagliyor. Bu durumdan hareketle
ogrencilerimize ve ebeveynlerine kazandirmay1 hedefledigimiz kitap okuma aligkanliginin artirilmasi
sayesinde g¢ocuklarimizin egitim-6gretim alanindaki hedeflerini daha ileriye tasiyacagi beklentisi
igerisindeyiz.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda siniflarda bulunan kitap sayist 1000, smif kitapliklarindan
yararlanan 6grenci sayist 400 “diir.

Tedbirler 2.2
Koordinator iliskili Alt
Tedbir/Strateji . . .. .. Tahmini Maliyet
! Birim Birim/Birimler 4
1. Kitap okumanin dnemi ile ilgili seminerler Okul idaresi Tiim dgretmenler Mali yiikiimliiliik
diizenlenecek. Rehberlik servisi tasimamaktadir.
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Rehberlik servisi Mali yikiimliilik

2. Swnif kitapliklar1 zenginlestirilecek. Okul idaresi e tagimamaktadir.
Tiim dgretmenler
Mali yiikiimliiliik
3. "Askida Kitap" projesi baslatilarak veliler de . . Rehberlik servisi tagimamaktadir.
: AR Okul Idaresi .
kitap okumaya tegvik edilecek. Tiim 6gretmenler
4. Okuma saatleri diizenlenerek bu saatlerde a . Rehberlik servisi Mali yikimlilik
o . .. Okul Idaresi s tagimamaktadir.
velilerin de siniflara girmeleri saglanacak. Tim 6gretmenler
"E k Kit "k P ——
aloenleyerek hey b en ok Kuap okuyan e L
4 5 P OXULY: Okul Idaresi Tiim 6gretmenler tasimamakadir.

ogrenciler ve her ay en ¢ok kitap okuyan veliler

1 aile birligi
segilerek odiillendirilecek. Okul aile birligi

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip c¢agin gereklerine uygun, ydnetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1

Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, ¢ogulcu, katilimez,
seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve
verimli hale getirmek.

Performans Gostergeleri 3.1

Onceki Yillar
Hedef 3.1

2012/2013 | 2013/2014

Toplam personel sayisi 34 34

Lisansiistii egitimi Yiiksek Lisans 1 -
tamamlayan personel sayis1 | Doktora -1 -

Lisansiistii egitimi ke L
tamamlayan personel
orani(%) Doktora

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
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seviyesinde basari gosteren personel sayisi
3 YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C i ) *
seviyesinde basar1 gosteren personel orani
4 Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi 22 12 28
6 I-Ier yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisinin %60 %30 o
tiim personel sayisina orani
I 7 Genel idare hizmetleri simifina ihtiya¢ duyulan personel 4 3 4 I
sayisi
s Ogretmen bagina diisen 63renci sayisi 21 13 * i
AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in nitelikli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
okulumuzun beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Okulumuzda genel idare hizmetleri
sinifinda 1 Personel, egitim O0gretim hizmetleri siifinda 33 personel ¢alismaktadir. Bu personelden
yiiksek lisans egitimi 1 kisi almistir. Bu saymin toplam personel sayisina orant %3’dir. Yine bu
personelden doktora egitimi alan 1 kisi vardir. Bu saymin toplam personel sayisina orani % 3’dir.
Okulumuzda genel idare hizmetleri sinifinda ise toplam 3 personele ihtiya¢ vardir.

Ogretmenlerimizin 2013-2014 egitim-6gretim yili sonuna kadar almis olduklari hizmet igi egitim
semineri sayis1 ortalamasi % 30dur.

Tedbirler 3. 1

Koordinator Mliskili Alt
Tedbir/Strateji Tahmini Maliyet
! Birim Birim/Birimler i
1. Okul personelinin ihtiya¢ duydugu hizmet . . Mali yiikiimliiliik
c Okul idaresi Tiim &gretmenler tagimamaktadir.
ici egitim konular1 anket ¢calismasi yapilarak . ..
. Rehberlik servisi
belirlenecek.
2. Belirl konularla ilgili k i i vitkiimliilii
elir] e.n?n konularla 1 gili kurs ve seminer ) . Rehberlik servisi Mali yiikiimliiliik
acllmasi icin Ilce MEM ile yazismalar OKkul Idaresi e tagimamaktadir.
Tiim 6gretmenler
yapilacak.
3. Ogretmenlerin acilan kurs ve seminerlere . . Mali yikimliilik
o g . . Rehberlik servisi tasimamaktadir.
ihtiyaclar1 dogrultusunda katilmalari Okul Idaresi o
. Tim 6gretmenler
saglanacak.
4. Ogretmenlerin katildiklar1 kurs ve q oA Mali yiikiimliiliik
5 Rehberlik
seminerlerde edindikleri bilgileri diger Okul Idaresi ChDErT servist tagimamaktadr.

Tiim 6gretmenler
meslektaslariyla paylasmalar: saglanacak. &

STRATEJiK HEDEF 3. 2

Plan donemi sonuna kadar imkanlar Olgiisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimini ile
ithtiyag analiz sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve donatim eksikliklerini gidermek
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Performans Gostergeleri 3. 2

STRATEJIiK HEDEF 3. 2

Plan donemi sonuna kadar imkanlar Olgiisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimini ile
ihtiya¢ analiz sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve donatim eksikliklerini gidermek

Performans Gostergeleri 3. 2

Plan
Onceki Yillar Dénemi

Hedef 3.2 v

2012/2013 | 2013/2014 2019

Alman hibe/bagis/ tutari 9500 1000 20000
Donatimu yapilan derslik sayisi 1 2 2]

I Engellilerin kullanlnulla yonelik yapilan diizenleme 1 1 3 I

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 20 20

Hedefin Mevcut Durumu?

2012-2013 egitim 6gretim yilinda alinan hibe tutar1 9500 TL iken 2013-2014 6gretim yilinda
bu tutar 10000 TL olmustur.

Son iki y1l i¢inde okulumuzda deprem gii¢clendirmesi yapilmamustir.

Tedbirler 3. 2
Koordinator Mliskili Alt
Tedbir/Strateji Tahmini Maliyet
! Birim Birim/Birimler d
Tiim Ogretmenler Mali yiikiimliiliik
Okulumuzun yapim ve fi()naiill{llfla yonelik Okul idaresi Belediye tasimamaktadir.
hayirsever vatandas veli tesvikini artirmak STK
Veliler
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MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

il Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Tliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
TEMA AMACLAR/ (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
HEDEFLER X z z N N X N N N s
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
-
§ STRATEJIK AMAC 1 3550 4050 4550 5050 6000
E Stratejik Hedef 1. 1 3550 4050 4550 5050 6000
::; STRATEJIK AMAC 2 7100 8100 9100 10100 12000
é Stratejik Hedef 2. 1 4100 5300 5600 6500 7500
Stratejik Hedef 2. 2 3000 2800 3500 3600 4500
2 STRATEJIK AMAC 3 24850 28350 31850 35350 42000
é Stratejik Hedef 3. 1 10650 12200 10700 12300 16000
Stratejik Hedef 3. 2 14200 16150 21150 23050 26000
Amaglarin Toplam Maliyeti: 34000 39000 43500 48500 58000
Genel Yonetim Giderleri 1500 1500 2000 2000 2000
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: | 232000
KAYNAK TABLOSU
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
KAYNAKLAR (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce
Bagislar 19500 22500 25500 28500 36000
Etkinlikler 5000 6000 7000 8000 9000
e 11000 12000 13000 14000 15000
Spor Salonu
Diger
Wyl 35500 40500 45500 50500 60000
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BOLUM 4
iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

Stratejik planin performans oOl¢iimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda belirlenen
performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak olan paydas

memnuniyeti anket sonuglar1 esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilastirilarak tutarlili§i ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen hedeflere

ulagilamamasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gergeklesme diizeyi incelenirken cari y1l ile egitim dgretim yilinin Srtiigmedigi
g0z Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme degerlendirmesini 6 ayhik donem
bitimlerinde yapacak, Yilhk faaliyet raporunu Haziran ayindaki verilerine gore

hazirlayacaklardir.

Stratejilerin  yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin iglemesi ile ilgili aksakliklar

yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve onleyici faaliyetler planlanacaktir.

[zleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda yonetime geri bildirim saglanarak, stratejik

planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci stirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte, planlama ve
ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biitgenin de, statik olmak yerine esnek biitce teknigine uygun
olarak hazirlanmas1 daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli
periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitcelerin esnek sekilde planlanmasi ve

faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi gerekecektir.
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